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11:05-11:25 Kakai Laszlo:
Az onkormanyzati és lakossagi részvétel szinterei
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11.40-12:00 Patartics Zoran:
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12:05-12:25 Glied Viktor:
Részvétel és egyeztetés "soft és hard” iigyekben

12:30-12:50 J6nas Gergely:
Gyakorlatok a kirekesztettek részvételére




Bekoszonté

A stratégidra alapozott integrdlt vérosfejlesztési
politika a kozosségi fenntarthatd fejlédés és fej-
lesztési stratégia végrehajtdsnak kulcsfontossagu

helyi szint, a lokalitds paradigmdja, nagyban meg-
hatérozzédk az éllamszervezési, teriiletfejleszései,
szakpolitikai alapelvek, a decentralizdcid, a szub-

oric
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eléfeltéeele, és mint ilyen, komplex megkdzelitést szidiaritds ¢s a partnerség. Kitiintetett szerepet kap .%
igényel, melynek sordn figyelembe kell venni a he-  tovdbbd a politikatudoményban manapsdg egyre &3
lyi sajétossdgokat, adottsagokat és sziikségleteker,  kevésbé korvonalazhaté és értelmezhetd bizalom
valamint tarsadalmi igényeket. A vérosfejlesztési  és tdrsadalmi téke fogalma, mely az egyiittmiikodé- =
beavatkozdsok egyrészt a vdros jovéképének for-  sek, kozos célok, a jove stratégidnak alapja lehet. ==
maldsahoz, a teriileti dinamika megteremtéséhez, Pécs mindig is élen jart a civilek-kutatok bevo- =
az attraktivitds noveléséhez, mésrészt a varosokban ~ ndsdban, akdr a Pécs2010 projekt kezdetén, akdr a é
tdrsadalmi-gazdasagi problémdk old4sihoz, ezdltal ~ Véros-kooperdcion keresztiil a Pécsi IVS és egyéb =
lehatérolt akci6tervek, programok kidolgozdséhoz ~ projektek kapesan. Ezt az eléremutaté hagyoményt
jérulnak hozza. A vérosok kiemelked® fejlesztéspo-  tlizte ki célként a konferencia is.
litikai megjelenitését indokolja térségiik versenyké- Az egész napos konferencia célja a civil szerveze-
pességének meghatdrozdsdban jatszott kulesszere-  tek és helyi lakossdg intenzitdsanak névelése és an-
piik. Ugyanakkor a vdrosfejlesztés esetében kiemelt  nak vizsgdlata, miként tudnak belefolyni a lakok és
szempontként kell megjelennie a térsadalmi-gaz-  az érintettek a vérosfejlesztésbe.
dasdgi-kérnyezeti értelemben vett fenntarthatdsag o
elvének, mely a vdrospolitikdban az integrélt meg- A konferencia elsadoi voltak:
kozelitését igényli, igy nem lehet kiilon kezelni a vé- 1. Harald Stokkeland (virostervezd, viroskor-
rosi igazgatds, varosi kormédnyzds kérdéskoréedl. ményzdsi szakember)
A 2013-ban elfogadott Pécsi IVS-ben megjele- 2. Csaba Ders (Pécs MJV f8¢épitésze)
né fenntarthat6sdg szempontjai a lehetdségekhez 3. Kdkai Laszl6 (PTE BTK)
mérten tervezhetd, tudatosan felépitett és minden 4. Glied Viktor (PTE BTK)
szempontbdl élhetd telepiilésck tervezési munkd- S. Patartics Zoran (épitész, vérosfejlesztd)
hoz adnak tdmpontot, kiemelve a lokalitds fontos- 6. Jonis Gergely (Magyar Maéltai Szeretetszol-
sdgat, azaz a helyi szintekre, helyi kézosségekre, he- gélar)
lyi gazdasdgi lehetdségekre, helyi tizleti szerepl6kre dr. Kikai Laszld
valé tamaszkodst, a dontések helyi szinten valé Pélusok Tirsadalomtudomdinyi Egyesiilet
kezelését. Azt, hogy mennyiben tud érvényesiilni a elnok
A viltozds igynokénck utazsai 4 Az érem hdrom oldala 12
Gyaﬂkorla[olf ¢ kireik'esztettelf r.é sz'vé[e,lérc L 7 Részvétel részvételi kulttra nélkiil? 14
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Fészerkeszt6: Hajnal Zsolt ;
Szerkesztéség: 7624 Pécs, Szent Istvan tér 17. o Telefon: (72) 215-543 o Telefon/fax: (72) 315-679 =
Web: www.ckh.hu, E-mail: civilkorzo@ckh.hu
Munkatdrsak: Araté Vilja, Fiiri Ildiké, Kiss Zsuzsanna, Knyihar Eva, Megyesi Schwartz Eva, Nyers Szilvia, Rimai David
SN: 1787972-8 Cimlapfoté: Nedjalkov Ivin
“l” ‘ ||| || |||| |H| Tordelés, nyomdai el6készités, nyomdai kivitelezés: Edenscript Kft. e.graphic studidja, Pécs
72/227-350 » www.cdenscript.hu o info@edenscript.hu
Nyilvantartésba vételi szam: 2.9.1/1037-1/2005
Trar s a7280 ISSN 1787-9728
2015. oktéber — kiilonszdam 3




~

V14

52'&!5'/%

BARANYAI

Harald Stokkeland

»A viltozds tigynokének utazdsai”

Virosi integricid és bevonds

Ez az esszé a Pécsett, 2015.0ktdber 16-4n tar-
tott eléaddsom Gsszegzése. Néhdny tovabbi ki-
egészitéssel és mddositdssal szeretnék prakeikus
tandcsot adni a véltozdshoz, tanuldshoz és a fej-
16dési folyamatokhoz. Az eléaddsnak egyszerre
volt célja a kozonség oktatdsa és szorakoztatdsa
azéltal, hogy a hasznos szakmai szempontokat
vegyitettem szérakoztatd elemekkel, a vildg hét
kiilonbozd helyszinérél.

1. Olaszorszag, Firenze: Az Oriilt résztvevo

»Dobjuk el kéziratainkat!” Ez a torténet egy
kora 80-as években tartott decentralizaciéval
és helyi részvétellel kapesolatos konferencidrdl
sz0l, ahol az egyik résztvevé megkérddjelezte a
taldlkozok és konferencidk egyiranyusagat, mi-
vel szerinte az elére megtervezett tartalom aka-
délyozza a tanulést.

Még, ha nem is éreiink egyet ezzel a radikdlis
gondolattal érdemes lehet a tartalom dtadédséra
forditott id8t csdkkenteni, kiilondsen a ,,prézai
beszédekre” forditott idét. Ahogyan Lincoln
Duncan mondta: ,Szavakra {téllek”.

A monolégok helyett egy interaktiv munka-
mddszer sokkal hatékonyabb lehet, ha a tobbi
résztvevdt is szeretnénk bevonni a folyamatok-
ba.

Megfontolandé gyakorlati 6tletek a vélto-
z4si, tanuldsi és fejlesztési folyamtokban:

o A tartalmat és tleteket minél révidebben
fejesiik ki.

e Mondandénkat olyan kérdésfeltevésekkel
nyomatékositsuk, melyek a problémak 1¢-
nyegére tapintanak.

o Hasznéljunk 4brdkat és illusztricidkat, és
kérdezzitk meg a résztvevéket, hogy mit
gondolnak réluk.

o Egyiitt értelmezzitk a mondandénk lénye-
gét.

o A kozds munka sordn a résztvevdk bete-
kinthetnek témaba és értelmezhetik azt.

»Az el6adds egy olyan folyamat, melynek
sordn az eléadé jegyzeteit oly mddon adja 4t a

hallgatésdg jegyzeteibe, hogy kozben egyik fél
agyén sem halad 4t az informéicid”

2. Namibia: ,,Da-bi-du-bi-du”

Az eset Windhoekban tértént — egy szakéreék-
nek és mérnokoknek tartott fejlesztéspolitikai
konferencidn. Egy csoport minisztériumi dol-
gozd a fejlédés nagy kérdéseirdl beszélgetett.
Egyszer csak az egyik résztvevd nagyon dithos
lett és azt mondta: ,Ha maguk mérnokok, ak-
kor miért nem hoznak létre munkahelyeket,
ahelyett, hogy azon nyavalyogninak, hogy
nincs elég munka?”

Ez az 4llitds fején taldlta a szeget, az dltal,
hogy az tjjal mutogatds helyett kiemelte a sze-
mélyi felelésség kérdésée — ahelyett, hogy a
megolddsokért mindig mésokra vérndnk.

Gyakorlati megfontolandé dtletek a valto-
zashoz, tanuldshoz és fejlédési folyamatok-
hoz:

Felel8sség. Ez a példa sajat fejlddésiinkkel
kapcsolatos feleldsségiinkrdl szol: a ,,magas el-
méleti szintli” nem-cselekvéstél az alacsony el-
méleti szintli” cselekvésig.

o Helyettesitsiik a torténelem nagy kérdése-
it aprd, cselekvésre 6sztonzd kérdésekkel.

o A,miéretdl” ésa,honnantdl” a ,hogyanig”

o Sose zérjunk le egy megbeszélést anélkiil,
hogy a kévetkez8 harom kérdésrol dénte-
nénk: ki, meddig, és mit fog csindlni?

3. ,,Janzania: Két varos a Kilimandzsiré
ldbainal
Aztan hirtelen tortént valami!”

Ezt a torténetet egy kelet-afrikai kollégdmeol
hallottam, aki a hirtelen valtozdsokat és fejlesz-
téseket figyelte meg egy tanzdniai varoskdban,
ahol kiilonb6z6 névényeket kezdtek termeszte-
ni és a piacokon 4rusitani. Figyelemremélto la-
kosségi részvétellel gj iskola és templom is épiilt.
De minck volt mindez koszonhetd? Bardtom
gyorsan vézolta a helyzetet: egy 0j helyi vezeté
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Iépett szinre, aki a cselekvés motorjavé véle, és
bér 6nmaga nem sokat tudott volna tenni, sike-
riilt energizélnia a helyi embereket, akik kévet-
ek kezdeményezéseit.

e Besiiljiik és tinnepeljitk meg a dolgok ere-
derét.

o Kérdezziik meg ,honnan?”

o Kérdezziik meg, mi olyan j6 egy bizonyos

-~
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Gyakorlati megfontolandé 6tletek a valto- régebbi otlettel kapcsolatban? N
zdshoz, tanulishoz és fejlédési folyamatok- o Tervezziik ezeket tjra, hogy illeszkedjenck \'E
hoz: korunk elvérdsaihoz. NS

A vezetés fontossiga és a cselekvék csoportjai. —

o Meg kell kiilonboztetni azokat az embe- =
reket, akik vdrnak a torténésekre (varako- 5. London, Trafalgar Tér: Hova tiintek é
z6k), és azokat, akik a cselekvés élére all- agalambok? é
nak (cselekvok). Ez az eset akkor tortént velem, amikor a hires ==}

o Akdrhol is szeretnénk beinditani a folya-  londoni téren jértam, ahol Nelson admirdlis te-
matokat, fel kell ismerniink a tehetséget,a  kint le a magasbél a turistdkra. De eztteal va-
cselekvoket és a vezetdket. lami nem stimmele! Egy kis idé clteltével rajoe-

o Csoportositsuk ezeket a személyeket ,vil-  tiink, hogy hidnyoznak a térrél a galambok. De
tozds ligyndkeinek” csapatiban, melyet  mitdreéne?
irdnyithatunk A vélasz sem vdratott magdra, mely egy raga-

o ¢és késobb ezek a személyek a csoporton  dozé sélyom formdjiban jelent meg. A madér a
belili tanuldsnak készonhetden onjarévd  solymész karjan iile és puszea jelenléeével meg-
vélhatnak igy multipliklva a sikert. oldotta azt, amit 100 éve képtelen megoldani a

o Lasd el a ,valtozds iigyndkeit” (szébeli,  virosvezetés.
nyomtatott vagy elektronikus) eszkozok- Megfontolandé gyakorlati dtletek a vilto-
kel és inspiréciokkal. z4si, tanuldsi és fejlesztési folyamtokban:

. A megolddsokat a megszokott kérnyezeten

4. Szerbia - Norvégia: Régi és Uj Kkiviil érdemes keresni!
»Nincs dj a nap alate?” 2 - e m—

Ebben a torténetben két esetet vazolunk fel: a Y, L] P '-_i y
»Samodoprinost” Szerbidbol, és a ,dugnadot” — e =} /
Norvégidbol. A lényeg, hogy a legtobb térsada-
lom rendelkezik olyan — multbeli — mechaniz-
musokkal és tradicidkkal, melyekbdl a jelenben
is profitdlhatunk.

A torténet lényege rendkiviil alapvets és
egyszer(i: A térsadalom helyi csoportjai Gssze-
gytilnek, ha valami olyannal talaljil szembe ma-
gukat, ami az individuum vagy a csaldd szaméra
megoldhatatlan feladatot jelentene. Ez alapveté
fontossdgu a varos- és vidékfejlesztési projektek
szempontjabol.

Az egyik ok, amiért érdemes odafigyelni a
mult ,el6futdraira” a jelen kezdeményezéseinél,
hogy a multban mér Iétezé dolgokra kevésbé va-
gyunk hajlamosak ,idegenként” tekinteni.

Megfontoland6 gyakorlati 6tletek a valtoza-
si, tanuldsi és fejlesztési folyamtokban:

Az elfelejeett ,know-how-k”.

o Fedezziik fel tjra a mult rejrett éreékeit.

2015. oktéber — kiilonszdam S
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e Szervezziink kreatfv workshopokat, ahol
a kovetkezd kérdéseket tessziik fel: Mi a
probléma? Ha valami problémét jelnet,
miért az? Hogyan oldhatndnk meg ezt a
problémat?

o Vonjunk be a csoportba kiilsé embereket
is, mert nekik merdben eltérd vagy éppen
kiegészitd perspekeivajuk lehet

e Hasznéljunk alapvetd kreativ otletelési
technikdkat.

¢ Gondolkodjunk el privat/nem-kormany-
zati partnerek bevondsin is a probléma
megold4sihoz.

A hires humorista, John Cleese egyszer a ko-

vetkez8ket mondta egy eléaddsaban:

»lgen, létezik kreativitds az adminiszeracio-

ban!”

6. ,,Valahol”: Interju egy nagykovettel veze-
tdi viselkedésrdl és gyakorlatokrol.

Hogy ne iiljink fel a ,magas [ora”.

Sokak szerint ez a bizonyos nagykévet or-
szdganak egyik legsikeresebb tisztviselgje, én is
egyetéreek ezzel az dllitdssal. De mi magyardz-
hatja sikerét? Ismertem kordbbrol és tudtam,
hogy nagyon preciz vezetd, de ez 6nmagaban
még nem magyardzza a sikert. A vele készitete
interji sordn is rdkérdeztem megérzéseimre,
melyek beigazolédtak. A titok, mint kideriilt,
nem volt més, mint sajit egdjinak megzabold-
zésa. A diplomata egdja ugyanis nem homélyo-
sitotta el beosztottjait, sét, épp ellenkezéleg:
ugy tekintett magdra, mint egy nagyobb rend-
szer kiszolgdlojara. Valéjéban a rendszerfel-
fogdsa volt az mely meghatdrozta munkajt és
viselkedését.

Sok mindent el lehetne mondani ezzel kap-
csolatban, de csupdn egy igazén lényeges dolgot
szeretnék megemliteni, melyet tgy neveznek,
hogy ,,nem mindennapi jézanész”.

A nagy rendszereknek szabélyokra van sziik-
ségiik, de azt is ldtni kell, hogy ezeknek a sza-
bélyoknak is vannak hatdrai. Emberiink egy
ponton azt mondta: ,Felejtsd el a szabédlyokat
és haszndld a fejed!” Ezt az erdteljes 4llitast az
»En egy kis karbantarté vagyok” kovette — utal-
va arra, hogy a dolgok akkor mikédnek jél, ha

van, aki ,megjavitja” Sket.

Jim Collins jelentés irdsai (mint a J6tdl a
nagyszeruig [From good to great]) is emellett a
nem nércisztikus viselkedés mellett tdrnek ldn-
dzsét.

Megfontolandé gyakorlati 6tletek a valto-
zasi, tanuldsi és fejlesztési folyamtokban:

e Ha ismered a szereped, akkor a szolgélat

vezetést is jelent.

e Szolgild a rendszered, annak teljes egé-
szét!

o Azéltal vezess és befolyésolj, hogy helyesen
és udvariasan jérsz el — mint egy szolga.

o Gyakorlatiasan jérj el, mint egy karbantar-
to!

e Nem mindennapi/szokatlan jézanész: a
nyelv szakmai zsargonoktél valé megtisz-
titdsa

Utam vége felé taldlkoztam és csindltam egy
interjut a fénokok fénokével, aki egy csomo
kozigazgatasi dgért volt felels.

7. Botswana: A fénokok fénoke

Valami nagyon mdsra szdmitottam, mint amit
valéjéban kaptam ettdl a taldlkozastdl. Orosz-
lanfogakat, meg maddrtollakat virtam, de e
helyett egy 6ltonyds ember vart rdm. A hosszt
interju végén megkérdeztem: ,,Az 6n véleménye
szerint leginkdbb mire lenne sziiksége hivatald-
ban?” Vilasza teljesen meglepett: ,,Menedzs-
ment tréningre!”

Maradjon itt ez az 4llitds egyfajta zarszoként.
Ugy gondolom, hogy a legtbb emberi tevé-
kenység profitdlhatna a két labbal a f6ldon jéro,
gyakorlati menedzsmentbdl/vezetdi tréning-
bol.

Megfontolandé gyakorlati 6tletek a vélto-
zasi, tanuldsi és fejlesztési folyamtokban:

e A modern munkaszervezetekben taldlhatd
szdmos szakma kivalo betekintést és esz-
kozoket biztosit a problémamegoldashoz,
mert a szakemberek szakmdjuk mestereivé
valeak.

o De egyuttal szakméjuk rabjaiva is.

e A generalistinak gyakorta kell szembe-
stilnie a szakma korldtoltségdval mikor a
menedzsmentrdl, a vezetdi készségekrol
vagy a ,szokatlan jézanészrél” tenne tand-
bizonysagot.

201S. oktober — kiilonszim



Jonds Gergely

Gyakorlatok a kirekesztettek részvételére

A térsadalmi kirekesztés a modern tarsadal-

27/

-
=

re hivésa, aktivizaldsa tortént meg Pécsbanya- NS

mak gyakorlata arra, ahogyan a minéségi  telepen, Somogy-banyatelepen ¢s a H8sok te- \'E
létezéshez szitkséges eréforrasok eclosztdsin  reiszegregdltvérosrészben. A médszer lényege, ‘\J‘Q
keresztiil kiilonbségeket teremtiink a kozossé-  hogy a helyi problémakat a helyi kozosség tér- —
gekben. A kirekesztés tudatos cselekvés, em-  ja fel, az azokra adandé vélaszokat maga meg- =
beri déntések eredménye. fogalmazza, a megoldést pedig a gyakorlatban :Z:

Pécsett 2011 és 2015 kozott az Eurépai  megszervezi és lebonyolitja. Kiilsé segitséget —
Unié tdmogatésdval palydzati projektek zajlot-  érintete szervezetekedl (6nkorményzat, koz- =
tak a vdrosi szegregatumok problémdinak ke-  {izemek, hatdsagok, cégek) maga kér. A kozos-
zelése, és a tarsadalmi kirekesztés okozta hdtrd-  ségfejleszté coach pedig a szereplék egymdasra
nyok csokkentése érdekében. Pécs a ,helyben  taldldsdt és a megértést segiti, de nem végziela
megoldani” elv alapjin a mindségi létezés fel-  kozosség helyett.
tételeit igyekszik elérhetévé tenni a szegregd- E mddszer eszkozével a kérnyezet rende-
tumban lakék szdmdra, mind az infrastrukeu-  zettebb ma a pécsi szegregdtumokban, a ko-
ralis feltételeket, mind a térsadalmi hidnyokat  zosségi érdekek artikuldldsa befogadhatobba,
ide értve. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat  a szolgdltatdsok biztositasa pedig kiegyensu-
— mds konzorciumi partnerek mellett — ebben  lyozottabbd véle. A lakokozdsségek munka-
a programban szocidlis feladatokat és a ko-  csoportjai tovdbb folytatjék a tevékenységii-
zosségfejleszeést létta el. Az un. Community ket a pélydzatok befejezése utdn is a Maltai
Coaching médszerével a helyi kozosségek élet-  Szeretetszolgdlat timogatdsival.

2015. oktdber — kiilonszdam 7
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dr. Kikai Laszlo

Az dnkormdnyzati és lakossdgi

részvétel szinterei

A telepiilésfejlesztési koncepcidk — amelyek a
telepiilési tervezés kordbbi meghatérozé for-
mai —, dontden a fizikai kornyezet megujica-
sdt célzd (mérndk-centrikusan kidolgozott)
beavatkozédsok, amelyeknek tarsadalmi, szoci-
4lis, kozosségi hatdsai elére nem felméreek, és
csak nagyon ritkdn ellendrzoteek.

A varosok épitésének, fejleszeésének, meg-
gjitdsinak — ahogy ezt soroltuk — kiilonféle
szerepléi vannak. A szakemberek: épitészek,
varostervezdk; aztin a dontéshozdk — az on-
kormdanyzat valasztott testiilete; a polgdrmes-
teri hivatal alkalmazott tisztségviseléi és az
érintett helyi lakossag.

A tervezés folyamata, a tervek készitése stra-
tégiai jellegli tevékenység, elvben sok érdek-
csoportot egyiittesen megmozgatd telepiilési
szintl terv létrehozdsra iranyul, amelynek
sikere kiilondsen fiigg a szerepl6k kézotti par-
beszéd és egytitemikodés mindségéedl. Tehde
egy 0sszjéték kellene legyen, amelyben a szak-
¢ért6k nem dontéseket kozolnek, hanem segi-
tenek a nem szakért8knek megérteni a kiilon-
féle lehetbségeket, alternativ terveket:

Tehér a varostervezés egy olyan folyamatos
beavatkozési tevékenységnek kellene felfog-
nunk, amely a varosfejlédésben zajlé spontdn
folyamatokon alapul. E folyamatok kéziil né-
melyekre réerésit, masokat ellenstlyoz, vagy
kitérit.

A vdrostervezés tdrsadalmi célja, hogy az
érintett kozosség bevondsdival — amely egyszerre

Sforrdsa és kedvezményezettje e tevékenységnek
— tigy mddositsa a vdrosfejlodési folyamatokat,
hogy javuljon az érintettek tarsadalmi, pszichés
és fizikai kozérzete. A varosmegiijitds a nyilvd-

1. Jan Gebl: Az élhetd varos Megjelenés alate

nossagban zajlé, a fenntarthatdsigot célzd fele-
165 folyamat.4

Mikor lebet sikeres ez a folymat? Akkor ha:

— természetes része a részvétel a trsada-
lom miikddési - féként dontéshozdi - fo-
lyamatainak, eljérdsainak;

- ha természetes (megszokott) része az
adott tdrsadalmi kultdrdnak;

- ha lteznek tarsadalmi intézmények,
amelyeknek begyakorolt mitkodési for-
méja a részvétel

Ha mindezek nem léteznek, akkor a kozos-
ségek kikényszeritett Iehetdségeket keresnek a

részvételre
A részvétel kezdeményezidhet

Alulrdl, a civil tirsadalom feldl, felulrdl, a
dontéshozésra felhatalmazott szervezetek, in-
tézmények irdnydbol.

A részvétel lérrejortének felrérelei:

- egyenrangtnak tekintsenek,

- valédijogai legyenck az érintetteknek,

- higgyenck a kozosségek abban, hogy eb-
ben 8k illetékesek, hogy érdemes, hogy
van esélye a bekapcsoléddsnak, a bele-
sz6lasnak,

- informdcidm legyen a kérdésben, s hogy
bérmikor hozzaférjek a téméval kapcso-
latosan szdimomra — szdmunkra fontos
tovabbi informacidkhoz,

- adéntéshozokeol, a helyi kozosség tagja-
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it6l — tehdt az egyiitemiikddésben részz-
vevd felekt8] — annak a kdlesonds tudasa,
hogy a masikkal egyiitt tudjanak valamit
— tobbnyire egy-egy folyamatot — végig
csindlni.

— A mdsik szempontjainak a kalkulild-
sa, szimbavétele, elfogaddsa, ,magamra
eresztése” — ezek nagy muvészetet: kifi-
nomult kézosségi tudast jelentencek.

Kinek- és miért éri meg a lakossdg, a helyi ko-
20sség bevondsdt magiba foglalé folyamat végig
vitele?

— A befektetd az érintettek bevonasaval
minimalizdlni tudja a fejlesztéssel, beru-
hézéssal jaré konflikeusokat, igy a sajat
kockazatait is.

- A politikus szdmdra az érintett egyének
és kozosségek elégedettsége a legitim
dontés révén nagyobb népszertséget,
valodi sikerességet és akdr nagyobb sza-

LG YT
| g

vazati ardnyt is biztosit, mint a beruhd-
zésok ataddsat kisérd iinnepségek.

— Az éllampolgarok és kozosségeik az elé-
gedetlenségitk kifejezésée szolgdlo til-
takozd akcidk helyett intézményesitett
eljardsban szerezhetnek érvényt helyi, a
tdrsadalmi és kdrnyezeti szempontokat
szdmos esetben eldtérbe helyezé érde-
keiknek.

Végiil zaré gondalatként had utaljak Jan
Gehl dan varostervezd egy budapesti eléadd-
sin mondott gondolatara, hogy a varosterve-
28k és a fejlesztdk kezében oridsi a feleldsség
a jovonket illetéen. Arra hivatkozott, hogy a
technokrata mentalitdst tervezésben ,,az em-
ber nem része a képletnek’, masute ugy fogal-
mazza ugyanezt, hogy gyakran ,a mesterséges
tervekre rakopirozzék a boldog embereket”
Azt hangsulyozta, hogy ne hagyjuk, hogy
Jfentrdl  gondolkozzanak az  emberekrdl,
‘szemmagassigban’ kell a tervezési folyamat-

nak lezajlani”
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Dr. Glied Viktor

Részvétel és egyeztetés ,,soft és hard” iigyekben

Magyarorszdg 2004-es EU-s csatlakozdsa
minden addigindl aktivabb civil szerepvalla-
last hozott a fejleszeéspolitikaban, mig egyes
— dltaluk a kornyezetre kdrosnak itélt, vagy
egyéb miatt problémdsnak tekintett — beru-
hazisok esetén csupdn a tiltakozds marad a
civilek egyetlen eszkoze. Az EU-s programok
cl6készitésének térsadalmi vitdjaba a civil
szektor mar mint javaslattevé/dontés-eloké-
szité aktor vehet része, kiilonféle formaban
¢s killonboz8 eredménnyel. A 2004-2005-
t8] kezd8dote részvétel — bar eltérden régi-
Ok, telepiilések szerint — kolesonds tanuldsi
folyamatnak tekinthetd, amely komolyabb
nyomdsgyakorlé csoporttd tehette volna a
hazai civil szervezeteket, azonban szamos ok
miatt ez nem tdreént meg. F6 kérdésként fo-
galmazddott meg az, hogy a magyarorszdgi
civil szekeor szerepléi — jellegiik alapjin — ké-

pesek-¢ betolteni hagyomdnyos szerepiiket a

tdrsadalom ¢és a déntéshozok kozote, egyureal
szolgaltatd-elldtd tevékenységet folytatni és
olyan szakértdi tuddst biztositani, amely bir-
tokdban nem csak szemléldi, hanem formaldi
és résztvevoi lehetnek a tarsadalmat érinté, a
fenntarthaté fejlédést szem eldtt tareé kozép-
és hosszu tévu folyamatoknak. Vilaszként el-
mondhatd, hogy a civil szektor — fokozatosan
kisebb sullyal — résztvevdje a dontéshozatali
folyamatoknak, de eltérd tigyekben, csupdn
mérsékelten képes formdlni azt és érdekeit
érvényesiteni. A sokat emlegetett egytittmii-
kodési-tanuldsi folyamat a szereplok allandé
cserélédése, a kozigazgatdsban tapasztalhaté
fluktudcié miatt mintha mindig vjra kezddd-
ne, a politikai és gazdasagi érdekek pedig egy-
értelmtien elsébbséget kaptak a bevondssal
kialakitott prioritasokkal szemben. A szdmos
részvételi ajanlds, modell, kutatds ellenére,
melyek az idedltipikus, progressziv részvétel
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kialakitdsdban érdekeltek, a részvétel legtobb
esetben formélis és csak un. ,soft” tigyekben
lehet eredményes, mint  stratégiakészités,
tervezés sordn felmeriild javaslattétel stb. A

dig a gyengébb érdekérvényesitd képesség, az
inform4ci6 hidnya vagy a laicitds miatt, me-
lyet konnyen kihaszndlhat a szakszerd érve-
lés. Egyértelmi hétrdnyként emlithets, hogy

-~
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»hard” tigyekben, azaz a nagy éreékt beruhd-  a részvétel plusz energia- ¢és idéréforditdssal %
zésok kapcsan a részvétel mér nem kivédnatos.  jir, amely a 21. szdzadra 4llandd problémaéva QN
Ugy vélem, a részvételrdl sz0l6 vita onmagd-  véle. Féként Kozép-Kelet-Furépaban, az Eu- O
ban is ilyen soft iigy, hiszen elterelia figyelmet  répai Unidhoz Gjonnan csatlakozé orszdgok =
avaldban fontos tigyckrél. Amolyan tirsadal-  korében megfigyelhetd, hogy a részvételre =
mi szelepként és gumicsontként is egyardnt  képesités és maga a részvétel sem a megfeleld e
funkciondl, kvdzi jatékeeret biztosit a déntés-  mindségben és a megfeleld keretek kozott zaj- E_E
hozdk és egyéb politikai szereplék szdmdra. lik. Sem idé, sem kapacitds nem 4ll megfeleld o

Az is nyilvanval6 azonban, hogy nem min-  mértékben rendelkezésre a déntéshozatal ha-
den térsadalmi csoport, szervezet tud részese  tékonysiganak és ezdltal a déntések mindsé-
lenni a dontéshozatali folyamatoknak. Ez két  gének néveléséhez. Tobbek kozote ezért is
szempontbdl fontos. Egyrészt a dontéshozok  sziikséges az aktiv hozzddllds, a széleskdri és
— amennyiben lehet8ségiik van rd — elésze-  szabélyozott tdjékoztatds és az ismeretszerzés
retettel valasztanak és alakitanak ki egyiitt-  lehetdségeinek névelése mind az egyes sze-
mitkddést szdmukra ismert, ,megbizhat6”  repldi csoportokat, mind a potencidlisan ér-
szervezetekkel, akik szimbolizdljék a koope-  dekelteket tekintve.
rdciéra val6 nyitottsigot, ugyanakkor a gya- Osszefoglaléan a hard iigyekben érintd
korlatban is mtikodé mechanizmust alakit-  Ggyek a tiltakozds és egyiitemiikodés ket-
hatnak ki. Az ilyen fajta kooperdciok egyrészt  téségében jelennck meg, ezdleal kiilonbézd
magukban rejtik a minden dron valé kompro-  részvételi formédkat valdsitanak meg. Magyar-
misszum kialakitasanak és ezaltal a kozérdek  orszdgon a bizalom alacsony foka, tovdbba a
sériilésének veszélyét, amely azonban elveszia  politikai-gazdasigi érdekek feliilreprezentdls-
fuggetlenség, civil kurdzsi kibontakozdsénak  sa miatt sok esetben ldtszat részvétel folyik.
lehet8ségét, besziikiti az ellendrzést és elmos- A lakossdgi/civil bevonds a kovetkezd
sa a felelésségi szinteket. Olyan esctekben,  problémakkal taldlkozik:
ahol a vélemények ¢és a kiindulépontok na- 1. Passziv civilek, érdektelenség;
gyon eltérd véleményen vannak, szinte lehe- 2. Centralizalt dontések;
tetlen a dontést konszenzusra hozni. Mdsrészt 3. Sziik csoportérdekek, politikai déntések
a ,laikus szakértelem” megléte és megjelenése (er8s gazdasagi lobbi, ,kemény” iigyek);
a dontéshozatal fizisaiban olyan hozzdadott 4. Alcivilek és litszategyeztetések;
éréket képviselhet, amely megalapozhatja 5. Szakértelem, megfeleld szaktudds hid-
a dontésck eredményességée, vagy csak egy- nya;
szerlin hozzdadott értéket képviselhet. To- 6. Kommunikacids és értelmezési problé-
vabbi kérdés a kommunikdcié érvényessége, mak;
amely feltételezi a résztvevk egyenldségét. 7. Legitimitdsi kérdések;
Az egyenld felek raciondlis vitdja idedljinak 8. FErtékvesztés — hajsza a forrasok utdn;
megvaldsitdsa azonban szdmos gyakorlati ne- 9. Tulbiirokratizile és a civilek szdmdra 4t-
hézséget vet fel. Példdul a felek nem egyenlék, lathatatlan rendszer;
mdr csak vitakészségiikben, fellépésiik hata- 10. Talzote vdrakozdsok és csalédottsdg a
rozottsagaban sem. Hatraltat6 tényezd, hogy bevonasban;
mindig vannak olyan csoportok, amelyek ki- 11.Kapacitdshidny;
maradnak az egyeztetési folyamatbol, mégpe- 12. Anyagi fiiggés és 4rpolitizaltsig.
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Az érem hdarom oldala

Csaba Ders

Gondolatok a PECS 2030 telepiilésfejlesztési koncepcié part-
nerségi folyamatinak az apropdjin

Nagyjibol a kulturélis févaros eseményeinck a
lecsengése utdn, egy maroknyi ember Bencze
Zoli kezdeményezésére megprobalta tovabb
gondolni és 4 irdnyba terelgetni, a kulturd-
lis févaros felkésziilési id8szakdnak virosfej-
lesztéssel kapesolatos civil kezdeményezéseit.
Késobb az a szerencsés helyzet adédott, hogy
ez a kezdeményezés térgyiasulhatott, akei-
van befolydsolva a vdros vj telepiiléstejlesztési
koncepcidjanak (PECS 2030) a tervezési és
partnerségi folyamatdt. Sok fontos céljar a
partnerségi folyamat végiil nem érte el, de a
kozés tanuldsi folyamat soran szdmos olyan
hasznos tudds és tapasztalat halmozddotr fel,
amit érdemes lenne rendszerbe foglalni. Nem
csak azért lenne fontos a kelld iddbeli és érzel-
mi tavolsigb¢l reflekedlni erre a folyamatra,
hogy a kovetkezd partnerségi folyamatokat
jobban tervezhessiik, hanem azért is, hogy ne
csak az idealista elvardsainkhoz, hanem reali-
tdsokhoz is mérhessiik a partnerségi kisérle-
tiink eredményességét.

Ez a rovid 6sszefoglald nyilvan csak néhany
elemét tudhatja ennek felvillantani, és csak a
bennem érlel6d gondolatokat, a gondolat-
menetet és a cikket magdt is nyitva hagyva.

Kikrdl is van sz6?

Taldn ott érdemes kezdeni, hogy mivel 4l-
taldban partnerségen a kéz- és a civil szféra
viszonyét ¢értjitk, hajlamosak elfeledkezni a
stechnokracia” hozzaalldsardl és viligképérol.
Pedig rajruk mulik, hogy a partnerségi fo-
lyamat érdemi kérdéscket feszeget-c és a par-
beszéd legitimmé tud-e vélni azzal, hogy az
eredményei beépiilnek a késziild tervbe. Fon-
tos ldtni, hogy annak a tervezé tdrsadalom-

nak, aki a mai szakmagyakorlds gerincét adja
a tervezé idedlja a modernizmus omnipotens
épitésze, akit a racid vezérel, a totélis terve-
zésben és az éreék- és érdek semleges tervezési
dontésekben hisz.

Szerepek és szerepzavarok

A partnerségi egytitemiikodés egyik kules kér-
dése e hdrom szerepléi kor szereposztdsa, ami-
vel kapesolatban néhdny jellemzd félreéreést
érdemes  eloszlatni. ,,Marinéni” lehet, hogy
nem tud megtervezni egy buszhalézatot, de
profi felhasznaldként rélatdsa van a kialakult
szolgaltatds hibdira. A Tervezd hidba szakér-
t8je a tervezésnek és a tervezési mifajoknak,
ha a tervezés sordn nem sikeriil tényleges tar-
sadalmi és varospolitikai legitimdciot szerez-
nie, akkor a terv semmilyen médon nem fogja
alakitani a valésagot. Egy képviseleti demok-
raciaban valéban nem dénthet egy valaszrott
képviseld helyett sem ,Marinénin’, sem a
Tervezd, de a nélkiilitk hozott dontések vagy
nem tudnak megvalésulni vagy nem a tényle-
ges igényekre reagilnak.

Szervezeti és szervezetlenségi kultirak

A sikernck azonban csak szitkséges, de nem
elégséges feltétele a jo szereposztas, hiszen az
egylittmiikodés mindennapjait biztosan szét-
fesziti majd, ha nem értjiik és nem érgjitk meg,
hogy a tobbi szerepléi kor milyen szervezeti
kulttra elvei mentén miikodik: a civil szféra
lazan, mellérendeld viszonylatokbdl épitkez-
ve, horizontdlisan szervezédik; a kozszféra
szigort  folé-aldrendeltségi  viszonylatokbol
vertikdlisan szervezddik; a technokrécia pe-
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dig a récié logikdja mentén funkciondlisan.
A partnerségi viszony hétkéznapjaiban egy
rugalmas civil szervezet rendre nem fogja ér-
teni a kozszféra ,nchézkességét’, a kozszféra
szerepl8inek mindigkiizdelem lesz illesztenia
sajat formalis viligukba a civil szervezetek in-
formalis mtikodését, a tervezdi szervezeteket
pedig mindig fruszeralni fogjak a ,felesleges

korok, amik lassitjak” a tervezés folyamatat.

Tervezési és partnerségi eszkozok rendszere

Mikozben a partnerségnek alapvetéen a ter-
vezési folyamat igényeit kellene kiszolgélnia,
akozben nem sok sz6 szokott esni arrdl, hogy
a kiilonbozd tervezési eszkozok valdjiban
mds ¢és mds partnerségi eszkozrendszert igé-
nyelnének. A telepiilésfejlesztési koncepcio,
clvont, rendszerszerti kérdéscket feszegetd és
az egész varos kozdsségét érinté tervezési fo-
lyamatdhoz egészen mas célkozonséget kell
egészen mds partnerségi eszkozrendszerrel
megszolitani, mint egy integralt telepiilésfej-
lesztési stratégia teriileti akcidtervének a gya-

korlati kérdéscket vizsgdld, kozosségfejlesztési

eszkdzokkel beldthatd 1éptéka szereplét érin-
t6 tervezési folyamatahoz. Vagyis nincs olyan
partnerségi eszkozrendszer, ami minden ter-
vezési eszkdzt képes lenne eredményesen ta-
mogatni.

A tervezés és a partnerség forgatékonyve

Egy masik ehhez kapcsolédé érdekes rend-
szerszertl kihivds, hogy mivel nincs érdemi
tervezéselmélet oktatds Magyarorszdgon, a
hazai tervez6k rendre nem képesek a terve-
zés folyamatét kell8 részletességgel kibontani
ebbdl fakaddan nem képesck a partnerséggel
kapcsolatos elvirdsaikat sem megfogalmazni.
Ez a tervezéselméleti hidny ennck készonhe-
t8en természetesen a partnerséggel foglalko-
z¢ tarsadalomtuddsokbdl is hidnyzik, ezére
nehezen tudnak a rendelkezésiikre allé esz-
kozokbol a partnerséghez sziikséges eszkoz-
rendszert és forgatokonyvet késziteni. Szak-
mai szempontbdl taldn az egyik legfogasabb
kérdés, hogy létezik-e partnerségi szakértd és
ha nem, akkor milyen ismeretekkel kellene
felvértezni?
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Részvétel részvételi kultitra nélkiil?

Az utébbi évek szdmomra legizgalmasabb
tapasztalata, hogy terv, szandék, szabdlysze-
riiség nem miikddhet, vezethet eredményre
abban a kézegben, amelybe nem illeszkedik.
A kulttra kifejezés nem csupdn a miivészet
vildgaban értelmezhetd, hanem sok mas ki-
sebb és nagyobb univerzumban is. A részvé-
teli kulttra is ilyen univerzumnak tekinthetd.
A részvétel szdndéka vagy éppen a lehetésége
csupdn egy-egy tényezd a részvétel létrejot-
téhez. Mit jelent a lehet8ség annak, aki nem
tudja, mit kezdhetne a részvétellel, s hogyan
viselkedjen? Vagy minek tekintse a részvétel
szdndékat az a dontéshozd, aki ugy véli, a
munkéjit minden kiilsé tényezd csak aka-

dalyozza? Es mit8l, hogyan alakulhac ki az a

»A szabilyokat a kultiira megeszi reggelire”
Avidor Andrds
BNI Hungary

részvételi kulttra, amely nélkiil részvételrdl
beszélni is nehéz?

Nem vagyok a téma szakértSje, nem is ta-
nultam ilyesmit. Epl’tész vagyok, és tervezés-
sel foglalkozom. Ehhez értek a legjobban. De
mindig is elkdtelezett voltam abban, hogy a
kornyezetem torténéseit befolyasoljam. Hi-
szek az értelmiségi viselkedés helyénvalésd-
gaban, iigyek kezdeményezésének és timoga-
tisinak fontossagiban. J6 15 évet toltottem
ilyen tigyekkel, persze a szakmam miivelése
mellett, jellemz8en hobbibdl. Fontos volt
mind, de ha a hozzdjuk flizott reményeimmel
szdmot vetek, az energidkat bér a véllalkozi-
somba fektettem volna! Minden tevékeny-
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ség legfobb akadlya a kézeg volt, a részvétel,
pontosabban a konstruktiv részvétel hidnya.
A projektek némelyike éppen ezért magit a
részvételi kulttra fejlesztését célozta — kissé

paradox és idealista modon.

A felsoroltak koziil az egyik (Pécs2030)
kapcsolddik a konferencidhoz, hiszen az ak-
kor késziil6 telepiilésfejlesztési koncepci6 nyil-
vanossigahoz kivint hozzdjarulni, kezdetben
még a részvétel — a beleszdlds — részbeni lehe-
téségét is biztositani. Mégsem ezt hozom pél-
danak, mert korin ellehetetleniilt, és inkabb
negativ tanulsdgokkal szolgélt. Viszont a rész-
vételi kultarank llapotat remekiil lehet szem-
léltetni az EL | AWAY projeke tapasztalatain
keresztiil. A projektet én kezdeményeztem és
menedzseltem, de szdmosan (magdnszemé-
lyek és szervezetek) része véllaltak benne. A
PECS2010 Furépa Kulturdlis Févérosa
(EKF) évében, és annak eredeti, a civil palyd-
zat célrendszeréhez és tematikdjaba illesztve
szerettem volna megvaldsitani egy olyan prog-
ramot, amely az eredeti civil szindékot ldtha-
tobb4, a vdros kozosségét résztvevévé teheti.
Nem titkolom, konstruketiv dac is vezérelt.

A téma: a tehetségek elvdndorldsa. 2010-
ben még senki sem gondolta, hogy az elvin-
dorlas ilyen mértékben feler8sodik. Mégsem
dllithatjuk, hogy 4ltalam remélt parbeszédek
érdemben létrejoteek volna. A projekt a mi-
néségi elvandorlasra koncentralt, nem a
mennyiségire, ugyanis a jov6 szempontjibol
ezt tartom fontosabbnak.

A cél: a helyi kozdsség, a részvétel, a diskur-
zus, a készségek fejlesztése, harom koriilirhaté
teriiletre koncentrédlva — (1) parbeszéd kuled-
ra, (2) kezdeményezd készség, (3) egyiitemd-
kodési kulttra.

A diskurzus szdmara két platformot hoz-
tam létre: Egy webes feliiletet (www.clpro-

jekt.hu), és programok sorozatdt. A weboldalt
sokan ismerték, ldtogattik. Viszonylag sokan
olvastak egy-egy szdveget, azok mindegyikét
azonban kevesen, az {rdsra, vélemények kozzé
tételére pedig alig véllalkoztak. A programok
esetében az érdekléddk tobbnyire egy-egy
eseményre szavaztak, azok mindegyikére, il-
letve az egymasutanisigukbol kirajzol6do
folyamatra nem. Igy a programok tematika-
ja nem érhette el céljdt, a probléma komplex
koriiljarasat.

Ugy képzeltem, majd lesz tin ezer em-
ber, aki ir 10 értelmes, dtgondolt, a témahoz
kapcsolédé mondatot, s azzal megteremti a
kozeget, amely magit minéségi mddon to-
vabbépiteni képes. Ez idealista elképzelésnek
bizonyult, és logikailag hibas feltételezésnek:
a készségek megteremtése éppen ezen készsé-
gek nem léte miatt nem johet léere.

Akik nem voltak hajlandék megnyilatkoz-
ni a webes feliileten, megéllitottak az utcan,
és elmondték dllaspontjukat, meg hogy soha-
sem fogjék nyilvanosan megirni. Tizszer any-
nyi energiat Sltek abba, hogy nekem kifejesék
nézeteiket, mint amennyibdl kiizzadhattak

volna 10 értelmes mondatot.

Mi lett volna, ha ezren irnak 10 értelmes
mondatot? Nos, lenne egy varos, amelyben
sziiletett 10 ezer értelmes mondat. Az egy
masik varos volna. Egy masik fejlédési szint.
Csakhogy ide el kellene jutni valahogy.

A DONTES NEM MASE. A TIED. Ez
lehetne az egyetlen vilasz az Ssszes elmon-
dott kifogdsra. S hogy MIERT ERDEMES
RESZT VENNI:?

Mert

- acsoport hatékonyabb az egyénnél

- acéljaid nem egyediil kell elérned

- amunkad jobban hasznosul.
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De a mi kultdrankban mindig van egy
CSAK... Valamilyen mésik kériilmény, lehe-
téleg egy masik szerepld. A dontéshozdk a
civilekre, a civilek a dontéshozékra mutogat-
nak. A részvételi kulttra és a civil tarsadalom
dllapota aligha valaszthaté el egymastél. Epit-
kezni csak alulrdl lehet, de ehhez a civileket
feliilr8l helyzetbe kell hozni. A civil tdrsada-
lom megerdsitése nem csak a civil oldalon
jelentkezik elényként, hanem a kormdnyzds
szdmara is az lehetne.

A részvétellel az a legnagyobb probléma,
hogy nagyon elvont dolog. De vegyiink egy
kézzelfoghatobb példit, mondjuk egy ,.cldo-
bott” szemetet, a kzteriileten! Németorszag-
ban a kézteriilet mindenkié, vagyis az ,,enyém
is”. Ugyanez Magyarorszagon senkié, tehdt az
yenyém sem”.

2013-ban sokszor megfordultam Német-
orszdgban. Jarkdltam, és figyeltem. Nem a
szakmai-, hanem a ,kézéllapotok” érdekeltek.
Kivancsi voltam, hogy a németek proaktivi-
tésa, problémamegoldé készsége (nem a logi-
kéra, hanem a szervezddésre és tudatossigra
gondolok itt) megfigyelhetd-e. Megfigyelé-
sem egyetlen mondatba tudom stiriteni:

A NEMETEK EZT NEM KAPTAK,
HANEM CSINALTAK.

EZZEL SZEMBEN NALUNK: ,A
MACSKA FEL VAN MASZVA A FARA”

Igy szenvedd nyelvtani szerkezetben. A macs-
ka nem felmdszott, hanem felmdszédott, ergo
fel van mészva. Még a macska is. Vagyis a dolgok
nem 4ltalunk torténnek, hanem veliink. Azokat

nem irdnyitjuk, hanem elszenvedjiik.

A European Social Survey 2008-as kutatdsa
szerint a gorogdk utdn mi vagyunk a leg(el)-
szenvedébbek Eurdpa orszdgainak sordban.
A kutatds tobbek kozott az orszdgok térsadal-
manak a cselekvd, a szenvedd és a lazadd at-

tittdjée veti Sssze. A norvégoknal nagyjabol
10-szer vagyunk szenveddbbek, és tized any-
nyira cselekvék. A MI KULTURANK EGY
SZENVEDO ES HARITO KULTURA.

Néhany éve megfejtettem ennck okat. Fel-
ismeréseimet egy kis internetes publiciszti-
ka formdjdban is kozzé tettem, ,A nyafogds
oréme” cimmel. Arra jottem rd, hogy a sex, a
sport és a csoki mellett a kozép-eurdpai lélek
szdmdra van egy negyedik ,szer” is, amely a
szervezetet (az agyat) Sromhormonnal jutal-
mazza. Ez pedig nem mds, mint a nyafogs!
Kiilonlegessége, hogy minél kevésbé oldjuk
meg, ami rossz, annal jobb. Hiszen akkor

tobb 6rdmhormont termeliink, igy tehat jo.

A jovo csak akkor fordulhat jobbra, ha don-
tést hozunk, mindenki a magéét: valtoztatni
ésvéltozni. Ehhez pedigaz elsé 1épés: donteni
a részvételrél. A (1) parbeszéd, a (2) kezde-
ményezés és az (3) egylitemiikddés készségei-
nek fejlesztése érdekében. Ezek ugyanis azok
az alapkészségek, amelyek révén a részvétel a
késébbickben eredményekhez vezethet el.

Nem lehet lemondani arrél, hogy épitkez-
ziink, de arrél sem, egymdsra reflekealjunk. A
kolesonhatdsokat nem keriilhetjiik el, az pe-
dig csak a részvétel révén lehetséges. Viltoz-
ni és véltoztatni egyardnt sziikséges. Ha nem
torténik meg (cselekvében fogalmazva: ha
nem tesszitk meg), minden marad a régiben
(cselekvében: hagyjuk, hogy igy maradjon).

Van azonban egy olyan érzésem, hogy a
magyar tdrsadalom cselekvoképessége, vagy
ha ugy tetszik, civilségének dllapota jelenleg
erésebben fiigg a dontéshozdkedl, mint a ci-
vilektdl, azaz téliink. Pline: télem. Kénytelen
vagyok ezt az 4lldspontot képviselni, hiszen
én csak egy civil vagyok. Es kiilonben is, mi-
ért ne haritandm a masik oldalra? Hiszen én
is ebben a harito6 KULTURABAN élek.
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Pilydzati ajanlo

Tanoda programok témogatdsa - EFOP-
3.3.1-15 - hatrianyos helyzetii tanulék fel-

Mit kinil a KPMG a nyertes szervezetek ré-
szére?

-~

Ll

£z

zark6zdsat el8segitd program megvaldsitd- A Palydzat nyertesei részére a KPMG komp- N.§
sdra lex egytittmiikddési lehetéséget kinal a 2016- \Q
Beadisi hatdridd: 2015.decermber 31. os évre, amely az aldbbi elemeket tartalmazza: .
1. Pro bono szolgaltatis =
A palyazat célja: A KPMG a pénzbeli tdimogatds mellett pro =
A konstrukcié alapvetd célja a résztvevd hit-  bono — anyagi ellenszolgaltatds nélkiili — szak- =
ranyos helyzetti tanuldk korében a végzettség  mai szolgdlratdst kinal az egyiitemi(ikodd szer- ==
nélkiili iskolaclhagyds csokkentése, a képzett-  vezetnek az aldbbi teriileteken:
ségi szint novelése és az iskolai sikeresség eld- o Konyvvizsgilat
mozditdsa a mindségi oktatashoz, neveléshez o Adédtanicsadas
valé hozzaférésének el8segitésével extrakurri- o Vezetési tandcsadds, tizleti hatékonysig
kuldris tevékenységek megvaldsitdsin keresz- fejlesztése
til. o Informatikai tandcsadds
o Pénziigyi tandcsadds
A rendelkezésre all6 forras o Szdmviteli tandcsadds
A felhivds meghirdetésekor a timogatésra ren- o DPilydzatkészités szakértdi tdmogatdsa,
delkezésre all6 tervezett keretosszeg az EFOP technikai segitségnyujtas
2015. évi Fejlesztési Keretében 5 millidrd Fr. o Belsd ellendrzési, megfeleléségi szolgal-
A témogatott tdmogatdsi kérelmek vérhaté tatds
szdma EFOP keretében: 170 - 200 db. o Fenntarthatdsdgi tandcsadds
A felhivés feltételeinek megfelel$ projektecket 2. Adomédny miikodési koltség tdmogata-
25 milli6 Ft - 30 millié Fr kozotti vissza nem  sdra
téritendd tdémogatdsban részesiti a rendelke- A KPMG altal biztositott tdmogatési keret:
zésre 416 forrés erejéig minimum 250 000 Ft, maximum 750 000 Ft.
A megpalydzni kivint Osszeget és annak ter-
Ki palyazhat? vezett felhasznaldsdt a palydzénak jeleznie kell
- Egyéb egyesiilet a jelentkezéskor, de a timogatds méreékérdl a
- Egyhézijogi személy zstiri dont.
- Alapitvény, Kozalapitviny, Egyéb alapit- 3. Lecserélt szamit6gépek
vany A KPMG munkatdrsai altal mdr nem hasz-
- Egyéb, jogi személyiségt nonprofit szer-  nalt, de mitkoddképes eszkozok draddsa jog-
vezet tiszta szoftverekkel.
- Nonprofit gazdasigi tirsasig Forras: kpmg.com
Forrés: http://www.palyazat.gov.hu
Roma linyok korai iskolaelhagydsinak
KPMG Felelés Tirsadalomért Program  megel6zése cimmel uj felhivés érhetd el
2015 Beadisi hatdrido: 2015. november 25.
Beadisi hatdrids: 2015. november 20.
A palyazat célja:
A palyazat célja: Jelen pélydzat a hatrdnyokkal kiizdé, elsésor-
A kozhasznt szervezetek fenntarthatd, haté-  ban roma linyok iskolai lemorzsolddasénak
kony ¢s 4tlathaté miikodésének tdmogatasa. csokkentését, valamint ehhez kapesoléddan
2015. oktéber — kiilonszdam 17
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tovdbbtanulasi esélyeik novelését célozza. To-
vabbi cél a lemorzsoldddssal veszélyeztetete 14-
nyok tanuldsi motivacidjanak és csalddjaik ta-
nuldst szorgalmazé magatartasanak erdsitése,

Megvalésitand6 tevékenységek:
a) Sziikségletfelmérés — a célesoport ki-
valasztisa tekintetében a lemorzsolédd-
si tiineteket mutatd lanyok toborzésa,

N csalddalapitasi és gyermekvéllaldsi életkoruk sziikségleteik beazonositasa;
N N késobbre halasztasa, egészségi allapotuk javu- b) Egyéni és csalddi mentoralds biztositdsa a
& lasa, valamint 4ldozattd valdsuk val6szindségé- célesoport szdméra;
= nek csokkentése. ) Onkéntesek (a helyi kézésségben vagy
= orszdgosan elismert roma nék) felkészi-
= Célcsoport: olyan 10-18 éves dltalanos isko- tése és bevondsa;
= las vagy kozépfoku iskolaba jéré - elsésorban d) Csoport mukodtetése legaldbb kétheti
= roma - ldnyok, akik esetében jelen van valami- rendszerességgel a tapasztalatok meg-
lyen lemorzsolédasi kockazat vagy tiinet. Ezek osztdsa, egymds erdsitése, az Snismeret
lehetnek pl.: tantdrgyi bukds, évismétlés, sok fejlesztése érdekében a projektbe koz-
hidnyzéds, a tanulményi elémenetel jelentés vetleniil bevont (mentorélt) gyerekek és
romldsa, tobb testvér esetén a nagyobbaknal mentoraik szdmdra
a lemorzsolédis jelenléte, a sziildk alacsony £f) A csalddi és néi szerepekkel foglalkozd
— legfeljebb 8 osztalyos — iskolai végzettsége, a csoportok miikddtetése, szitkség szerinti
csaldd lakhatdsi hatrdnyai (kiilénosen telepsze- szakértdk meghivdsaval;
rli lakokornyezet) és rossz anyagi koriilményei. g) A csalddok motivaldsa a roma lanyok le-
A bevont ldnyok csaladjat is célcsoportnak te- morzsoldddsinak megel6zésére, tovabb-
kingjik, mivel az 6 egytitemikodésiik nélkil a tanuldsdra, csalddterapids foglalkozasok
célok nem valdsithatéak meg. A célesoportba biztositasa a problémdkkal, konfliktu-
korai iskolaclhagydssal veszélyeztetett nem sokkal kiizd8 csalddoknak;
roma lanyok is bevonhaték, illetve a roma h) Pélyaorienticiés foglalkozasok, kézép- és
szdrmazdsrol sz616 nyilatkozat onkéntes. felséfoka intézmények, szakképzd isko-
lak, munkahelyek megldtogatasa, velitk
A rendelkezésre all6 keretosszeg: vald egylittmiikddés;
A palydzatok tdmogatdsira felhaszndlhaté i) Sport és egyéb aktiv szabadidés tevé-
keretdsszeg 80.000.000 Ft, a tdmogatds visz- kenységek:
sza nem téritendd tdmogatds. Az elnyerhetd j) Az iskolai felzdrkdzast és a tanuldst segi-
tdmogatds mértékénck alsé hatdra: 5 000 000 t8 csoportos vagy egyéni foglalkozasok;
F, fels6 hatara 10 000 000 Fe. k) A stlyos szocialis hatranyokkal kiizdé
Maximalis tdmogatdsi intenzitds mértéke: gyerekek szdmdra természetbeni tdmo-
100 %. gatds biztositdsa a tovdbbtanulds dszton-
zése, illetve a lemorzsolddds elkeriilése
Ki palyazhat? érdekében.
a) helyi dnkormdnyzatok és nemzetiségi
Snkormdnyzatok, A felhivas elektronikus tton nytjthaté be az
b) szocidlis és gyermekjoléti intézmények,  alabbi feliileten:
valamint hetps://eptk.fair.gov.hu
c) olyan civil szervezetek és egyhdzi jogi
személyek palydzhatnak, amelyek tapasz-  Forrés: http://www.emet.gov.hu
talattal rendelkeznek a raszoruld, hderd-
nyos helyzetii gyerckek vagy a roma nék
esélyeit noveld munkdban. Szerkesztette: Aratd Vilja
18 2015. oktéber — kiilonszdam




A CIVIL KOZOSSEGEK HAZA
ALLANDO PROGRAMJAI

Minden hétfén 14.30 6rakor
Pécsi Nyugdijas Pedagégusok Baratsig
Korusdnak probai
Karnagy: Galfiné Magyar Ibolya
Minden hétfén 17:30 érakor

TRADICIONALIS HATHA JOGA
Vezeti: Nagy Andrds

Minden hétfén és csiitortokon

19 6rakor

Pécsi Kamarakérus probai

Karnagy: Tillai Aurél, Liszt-dijas mtvész

Minden kedden 18 érakor
Mecseki Fotoklub

Vezeti: Himori Gabor

Minden kedden 16 érakor

Enekvardzs

Népdaléneklés énckruddstol figgetleniil
barkinek

Vezeti: Palacskd Jézsef’

Minden kedden 17:30 érakor
GERINCTORNA

Vezeti: Molndr Zsuzsanna

Kéthetente keddenként 17:00 6rakor

Foltvarré Klub
Vezeti: Széke Kldra

Minden szerdan 15 érakor

Belvarosi Rajziskola

Vezeti: Nemerey Péter

Minden szerdan 9.30 érakor

Enekoéra anyukiknak kisbabaklkal
Vezeti: Kopjdr Anikd

Minden hénap harmadik szerd4jan

15 érakor
Vers- és Prézamondé Pedagégusok Klubja

Vezeti: Solyom Katalin, Jészai-dijas mivész

Minden hénap elsé csiitértokén

10 6raedl
HURCIBABA Klub
A babahordozés évezredes szokds:
abban hisziink, hogy a hitunkon és
mellkasunkon hordozott gyermekeink
a legbiztonsigosabb helyrél szemlélhetik
avildgot. Hordozékenddinkkel 6si tudast
adunk 4t egymdsnak, és szeretnénk a
babahordozas technikéjit ¢s felemeld
érzését minél tobb sziilétarsunknak dtadni.

Vezeti: Dr. Bereczki-Barna Szilvia

Minden hétkéznap 14.00 érakor

COMPUTERIA - ingyenes informatikai
tanfolyam nyugdijasoknak

Kéthetes kurzusok, naponta 14.00-16.00
6rakozote. A részvérel téritésmentes
minden 55 év feletti 6rokifji részevevének.

Vezeti: Billen Tibor
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InformaC|OS EMBERI EROFORRASOK

Centrum MINISZTERIUMA
Ba ranya megye EMBERI EROFORRAS

% TAMOGATASKEZELD

Baranya Megyei Civil Informaciés Centrum

Szolgéltatasok:

o tandcsadds az aldbbi teriileteken:
— jogi, kozhasznusagi,
- pénziigyi, konyvelési, ad6zdsi
- pélyazati mddszerekre, technikdkra vonatkozdan
— civil szervezetek és tizleti szféra kozotti kapesolatépités és egyticemiikdés segitésének,

tapasztalatainak bemutatdsa

— forrasteremtési tandcsadds
- szamitogép-kezelés

— magyar-kiilhoni magyar és egyéb kiilfoldi partnerségi kapcsolatok eldsegitése

o informacids szolgdltatdsok:
— Partnerség Informacids Nap szervezése
- kistérségben valé megjelenés (tandcsaddsok szervezése és informaciés napok lebonyolitdsa)
— folyamatos informdcidszolgaltatds biztositdsa (adatbdzis épitése, aktualizdlasa, elérhetésége)

o infokommunikdcids szolgdltatdsok
- honlap fenntartdsa
— hirlevél

o képzési és egyéb szolgiltardsok
— a kozigazgatas civil szférat érintd akeualitdsaival kapcsolatos szemindriumok szervezése
- CIC partneri halézati munkdban valé részvétel
— mas kozfeladatot ellté civil szolgaltatdkkal vald egyticemiikodés
- inkubétor funkcid — civil szervezetek szdmadra székhelycim és alkalmi infrastruketra biztositdsa
a Civil Kozosségek Hézédban.

Elérhetdségeink:
Nevelok Haza Egyestilet
7624 Pécs, Szent Istvan tér 17.
Tel: +3672 315 679

e-mail: bmcic@ckh.hu e www.cic.ckh.hu




